（様式第１号）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　令和　　　年　　　月　　　日
　倉敷市長　伊東　香織　様
企業名・屋号

代表者（役職・氏名）　　　　　　　　　　　　　　　　　印
事業計画書の提出について

　
「くらしきベンチャーオフィス」への入居を希望しますので、別紙事業計画書を提出します。
なお、当社は「倉敷市くらしきベンチャーオフィス事業実施要綱」に定められている次の事項を満たしています。（該当するものに✔）
記

□高梁川流域市町に住民票／法人登記があること（第４条）
□くらしきベンチャーオフィスを主たる事業拠点とし、代表者自ら事業にあたること（第４条）
□入居申込時において事業開始／法人設立後５年を経過していないこと（第４条）
□市町村税を滞納していないこと（第４条）
□暴力団関係者でないこと（第４条）

□くらしきベンチャーオフィスに不特定多数の者の出入りが想定される事業でないこと（第５条）
□販売代理店及びフランチャイズ契約に基づく事業でないこと（第５条）
□法令及び公序良俗に反する事業でないこと（第５条）
□射幸心をあおるおそれがある事業でないこと（第５条）

□入居者の義務を順守できること（第１５条）
【添付書類】
●個人の場合
□住民票（１ケ月以内に取得したもの）　

□市町村税の納税証明書
□青色申告決算書又は収支内訳書（直近３年分。個人で事業を行っていた場合のみ）の控え

　□その他事業の概要がわかる参考資料（パンフレット・カタログ等）

●会社の場合
　□法人登記事項証明書（履歴事項証明書。１ケ月以内に取得したもの）
□定款

□市町村税の納税証明書（会社のもの）
□決算書（直近３年分の貸借対照表と損益計算書）の控え
□その他事業の概要がわかる参考資料（パンフレット・カタログ等）

事　業　計　画　書
１　企業概要
	会　社　名
または

屋　　　号
	
	 設立年月日
 資　本　金
(資本金は法人のみ)
	

	業　　　種
	

	代表者の

役職・氏名
	役　職：

ふりがな　　　　　　　　　　　　　　 □男・□女　　　
氏　名：　　　　　　　　　　　　　　□S・□H　　年　　月　　日生(　　歳)

	 所　在　地
および
担当者の
連絡先等

	〒　  　  －      
役職：　　　　　　　　　　氏名：
電話:（　　　）　　　－　　　　　　　FAX（　　　）　　　－
携帯：(　　　）　　　－　　　　　

Mail:                                http://　　　　　　　　　　　　　　

	 従業者数
（代表者含む）
	役員（法人のみ）：　　名、ﾌﾙﾀｲﾑ（役員含む）：　　名、ﾊﾟｰﾄ･ｱﾙﾊﾞｲﾄ：　　名

内くらしきベンチャーオフィスに常駐する人数：　　名

	入居希望年月日
	　平成　　年　　月　　日　


【企業または代表者の略歴（※最終学歴、事業に必要な資格・免許等を含む）】
	年
	月
	略　　歴　

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


※職歴については、役職や担当していた業務内容をカッコ書で記入すること
２　経営理念（指針）
３　創業の動機、事業にかける熱意
４　倉敷市を拠点とする理由、くらしきベンチャーオフィスに入居を希望する理由

５　事業の概要（対象顧客、扱う商品・サービス、主な取引先、販売方法）
６　事業に関する知識、経験、人脈
７　自社および自社商品・サービスの強み（特にセールスポイント、新規性、独自性）、弱み
８　業界・市場・顧客・競合の状況（規模、ニーズ、動向等で、特にチャンスや脅威となるもの）　

９　ビジョン（３年後になりたい姿を言葉と数値で記入）
１０　ビジョン実現に向けての課題

１１　将来（１０年後以降）の展望
１２　創業後３年間の事業スケジュール
	実施時期
	具体的な取組内容

	１年目
	【組織・人材】
【商品・サービス】
【資金】
【販路開拓・販売促進】


	２年目
	【組織・人材】
【商品・サービス】
【資金】
【販路開拓・販売促進】


	３年目
	【組織・人材】
【商品・サービス】
【資金】
【販路開拓・販売促進】



１３　支援機関（商工団体、金融機関、行政、研究機関等）との連携
　　（※機関名と支援を受けた内容、融資・助成金額等を記入）
１４　法人化の予定（※個人事業者のみ記入。形態のいずれかに○印）
（１）形態： 株式会社・合名会社・合資会社・合同会社・企業組合・ 一般社団法人・ＮＰＯ法人
（２）時期：平成　　　年　　　月　　　日

[image: image1.emf]１５　数値計画

（１）売上計画単位：千円※直近決算額入居後１年目入居後２年目入居後３年目

5,000 5,500 6,000 6,500

2,000 2,800 3,200 3,600

3,000 3,300 3,600 4,000

2,000 2,200 2,400 2,600

12,000 13,800 15,200 16,700

（２）利益計画単位：千円※直近決算額入居後１年目入居後２年目入居後３年目

12,000 13,800 15,200 16,700

1,200 1,300 1,500 1,600

6,200 7,140 8,080 9,620

人件費

4,800 5,400 6,000 7,200

地代家賃

480 480 480 480

賃借料・リース料

30 30 30 30

広告宣伝費

240 360 480 600

旅費交通費

360 480 600 720

交際費

200 300 400 500

通信費

40 40 40 40

減価償却費

50 50 50 50

その他販売管理費支払利息・割引料

4,600 5,360 5,620 5,480

（３）人員計画（業務に就く役員を含む）単位：人※直近決算期入居後１年目入居後２年目入居後３年目

1 1 1 2

1 2 1

1 2 3 3

②①以外の従業者数合計利益（①-②-③）経費内訳①フルタイムの従業者数①売上高②売上原価③経費合計合計商品・サービス区分ABC業務イロハ業務下請アイウ業務XYZ業務


[image: image2.emf]（４）資金計画（入居１年目）単位：千円必要な資金金額調達の方法金額敷金

100

自己資金

1,000

ＰＣ・周辺機器

300

家族、知人等からの借入

1,000

電話加入権

40

公的金融機関からの借入

2,000

電話・通信機器

80

民間金融機関からの借入

0

オフィス家具

250

機械設備

150

車両

2,000

小計

2,920

広告宣伝費

300

当初人件費（３ヶ月分）

450

当初通信費（３ヶ月分）

90

消耗品等

240

小計

1,080

合計

4,000

合計

4,000

運転資金設備資金


１６　その他
（１）株主名簿（会社の方のみ記入してください。）
	 　株　主　氏　名
	 　　　住　　　　　所
	 持 株 数
	 持株比率
	 　　備　　考

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 その他
	
	
	
	


※株主が会社の場合は、備考欄にその会社の資本金及び従業員数を記入すること。
また、株主が個人の場合であってその者が大企業の役員である場合は、備考欄にその会社の名称を
記入すること。
[image: image3.emf]（４）資金計画（入居１年目）単位：千円必要な資金金額調達の方法金額敷金

100

自己資金

1,000

ＰＣ・周辺機器

300

家族、知人等からの借入

1,000

電話加入権

40

公的金融機関からの借入

2,000

電話・通信機器

80

民間金融機関からの借入

0

オフィス家具

250

機械設備

150

車両

2,000

小計

2,920

広告宣伝費

300

当初人件費（３ヶ月分）

450

当初通信費（３ヶ月分）

90

消耗品等

240

小計

1,080

合計

4,000

合計

4,000

運転資金設備資金

【このページは提出不要です】
１　企業概要
・「従業者数」の欄は、事業計画書提出時の人数を記入してください。

・「入居希望年月日」については、できるだけ希望に配慮しますが、正式な入居日は審査合格後に調整します。

２　経営理念（指針）
・ 入居する企業の目的、何のための事業か、 どのような企業を目指すのか等を記入してください。
５　事業の概要（対象顧客、扱う商品・サービス、主な取引先、販売方法）
・どこの（商圏）、誰に（顧客）、何を（商品・サービスをどこから、いくらで仕入れて）、どのように（どんな販路で、どんな販売方法で）売っていくのか記入してください。
　・記入欄が足りない場合は別紙（様式は問わない）を添付しても構いません。
　・提供する商品・サービスの資料（パンフレット・カタログ等）がある場合は、添付してください。
７　自社および自社商品・サービスの強み（特にセールスポイント、新規性、独自性）、弱み
　・同業他社、類似の商品・サービスと比較しての強みや弱みを記入してください。

８　業界・市場・顧客・競合の状況（規模、ニーズ、動向等で、特にチャンスや脅威となるもの）　

・事業性（必要な売上・収益を確保し、継続していけるかどうか）を判断するために、商圏とする市場の規模や、顧客のニーズ、将来性等について記入してください。
・自社の強みが活かせるチャンスや、気をつけるべき脅威について記入してください。

９　ビジョン（３年後になりたい姿を言葉と数値で記入）
・顧客からの評価、商圏・顧客、商品・サービスの構成、人材・組織、売上高・利益等について記入してください。
１０　ビジョン実現に向けての課題

・９の姿を実現するために克服すべき課題（組織・人材、商品力、資金調達、販路開拓・販売促進等）を記入してください。

１１　将来（１０年後以降）の展望
・１０年後以降のビジョンを記入してください。
１２　創業後３年の事業スケジュール
・１０の課題について具体的な取組を記入してください。
１５　数値計画
・サンプルデータが入ったエクセル表を張り付けていますので、（１）の商品・サービス区分、（２）の経費内訳、（４）の必要な資金については、状況に合わせて修正してください。
※　その他

・記入量に応じて、各項目を増減しても構いません。
・わかりやすく伝えるため、文章ばかりでなく、写真、図、表などを必要に応じて挿入してください。

・『キーワード＋説明書き』の書き方が、読み手にはわかりやすく伝わります。
　【例】７　自社および自社商品・サービスの強み（特にセールスポイント、新規性、独自性）、弱み
（１）強み
①独自の仕入れルートを有すること

　　　当社の代表者は、長年●●業界で・・・
②●●に特化したサービス提供であること
　競合他社の多くが●●であるが、当社では・・・
③●●との連携、コラボが可能であること
　関連業界の●●社とは・・・

・その他、ご不明な点は、インキュベーションマネージャーにお尋ねください。
� EMBED Excel.Sheet.12 ���





記入要領
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売上・利益・人員

		１５　数値計画 スウチ ケイカク

		（１）売上計画 ウリアゲ ケイカク												単位：千円 タンイ センエン

				商品・サービス区分 ショウヒン クブン				※直近決算額 チョッキン ケッサン ガク		入居後１年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後２年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後３年目 ニュウキョ ゴ ネンメ

				ABC業務 ギョウム				5,000		5,500		6,000		6,500

				イロハ業務下請 ギョウム シタウ				2,000		2,800		3,200		3,600

				アイウ業務 ギョウム				3,000		3,300		3,600		4,000

				XYZ業務 ギョウム				2,000		2,200		2,400		2,600



				合計 ゴウケイ				12,000		13,800		15,200		16,700



		（２）利益計画 リエキ ケイカク												単位：千円 タンイ センエン

								※直近決算額 チョッキン ケッサン ガク		入居後１年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後２年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後３年目 ニュウキョ ゴ ネンメ

				①売上高 ウリアゲ タカ				12,000		13,800		15,200		16,700

				②売上原価 ウリアゲ ゲンカ				1,200		1,300		1,500		1,600

				③経費合計 ケイヒ ゴウケイ				6,200		7,140		8,080		9,620

				経費内訳 ケイヒ ウチワケ		人件費 ジンケンヒ		4,800		5,400		6,000		7,200

						地代家賃 チダイ ヤチン		480		480		480		480

						賃借料・リース料 チンシャクリョウ リョウ		30		30		30		30

						広告宣伝費 コウコク センデンヒ		240		360		480		600

						旅費交通費 リョヒ コウツウヒ		360		480		600		720

						交際費 コウサイヒ		200		300		400		500

						通信費 ツウシンヒ		40		40		40		40

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		50		50		50		50







						その他販売管理費 タ ハンバイ カンリヒ

						支払利息・割引料 シハライ リソク ワリビキリョウ

				利益（①-②-③） リエキ				4,600		5,360		5,620		5,480



		（３）人員計画（業務に就く役員を含む） ジンイン ケイカク ギョウム ツ ヤクイン フク												単位：人 タンイ ニン

								※直近決算期 チョッキン ケッサン キ		入居後１年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後２年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後３年目 ニュウキョ ゴ ネンメ

				①フルタイムの従業者数 ジュウ ギョウシャスウ				1		1		1		2

				②①以外の従業者数 イガイ ジュウ ギョウシャスウ				0		1		2		1

				合計 ゴウケイ				1		2		3		3







資金

		（４）資金計画 シキン ケイカク										単位：千円 タンイ センエン

						必要な資金 ヒツヨウ シキン		金額 キンガク		調達の方法 チョウタツ ホウホウ		金額 キンガク

				設備資金 セツビ シキン		敷金		100		自己資金 ジコ シキン		1,000

						ＰＣ・周辺機器 シュウヘン キキ		300		家族、知人等からの借入 カゾク チジン トウ カリイレ		1,000

						電話加入権 デンワ カニュウケン		40		公的金融機関からの借入 コウテキ キンユウ キカン カリイレ		2,000

						電話・通信機器 デンワ ツウシン キキ		80		民間金融機関からの借入 ミンカン キンユウ キカン カリイレ		0

						オフィス家具 カグ		250

						機械設備 キカイ セツビ		150

						車両 シャリョウ		2,000







						小計 ショウケイ		2,920

				運転資金 ウンテン シキン		広告宣伝費 コウコク センデンヒ		300

						当初人件費（３ヶ月分） トウショ ジンケンヒ ツキ ブン		450

						当初通信費（３ヶ月分） トウショ ツウシンヒ		90

						消耗品等 ショウモウヒン トウ		240





						小計 ショウケイ		1,080

						合計 ゴウケイ		4,000		合計 ゴウケイ		4,000
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売上・利益・人員

		１５　数値計画 スウチ ケイカク

		（１）売上計画 ウリアゲ ケイカク												単位：千円 タンイ センエン

				商品・サービス区分 ショウヒン クブン				※直近決算額 チョッキン ケッサン ガク		入居後１年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後２年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後３年目 ニュウキョ ゴ ネンメ

				ABC業務 ギョウム				5,000		5,500		6,000		6,500

				イロハ業務下請 ギョウム シタウ				2,000		2,800		3,200		3,600

				アイウ業務 ギョウム				3,000		3,300		3,600		4,000

				XYZ業務 ギョウム				2,000		2,200		2,400		2,600



				合計 ゴウケイ				12,000		13,800		15,200		16,700



		（２）利益計画 リエキ ケイカク												単位：千円 タンイ センエン

				商品・サービス区分 ショウヒン クブン				※直近決算額 チョッキン ケッサン ガク		入居後１年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後２年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後３年目 ニュウキョ ゴ ネンメ

				①売上高 ウリアゲ タカ				12,000		13,800		15,200		16,700

				②売上原価 ウリアゲ ゲンカ				1,200		1,300		1,500		1,600

				③経費合計 ケイヒ ゴウケイ				6,200		7,140		8,080		9,620

				経費内訳 ケイヒ ウチワケ		人件費 ジンケンヒ		4,800		5,400		6,000		7,200

						地代家賃 チダイ ヤチン		480		480		480		480

						賃借料・リース料 チンシャクリョウ リョウ		30		30		30		30

						広告宣伝費 コウコク センデンヒ		240		360		480		600

						旅費交通費 リョヒ コウツウヒ		360		480		600		720

						交際費 コウサイヒ		200		300		400		500

						通信費 ツウシンヒ		40		40		40		40

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		50		50		50		50







						その他販売管理費 タ ハンバイ カンリヒ

						支払利息・割引料 シハライ リソク ワリビキリョウ

				利益（①-②-③） リエキ				4,600		5,360		5,620		5,480



		（３）人員計画（業務に就く役員を含む） ジンイン ケイカク ギョウム ツ ヤクイン フク												単位：人 タンイ ニン

				商品・サービス区分 ショウヒン クブン				※直近決算額 チョッキン ケッサン ガク		入居後１年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後２年目 ニュウキョ ゴ ネンメ		入居後３年目 ニュウキョ ゴ ネンメ

				①フルタイムの従業者数 ジュウ ギョウシャスウ				1		1		1		2

				②①以外の従業者数 イガイ ジュウ ギョウシャスウ				0		1		2		1

				合計 ゴウケイ				1		2		3		3







資金

		（４）資金計画（入居１年目） シキン ケイカク ニュウキョ ネンメ										単位：千円 タンイ センエン

						必要な資金 ヒツヨウ シキン		金額 キンガク		調達の方法 チョウタツ ホウホウ		金額 キンガク

				設備資金 セツビ シキン		敷金		100		自己資金 ジコ シキン		1,000

						ＰＣ・周辺機器 シュウヘン キキ		300		家族、知人等からの借入 カゾク チジン トウ カリイレ		1,000

						電話加入権 デンワ カニュウケン		40		公的金融機関からの借入 コウテキ キンユウ キカン カリイレ		2,000

						電話・通信機器 デンワ ツウシン キキ		80		民間金融機関からの借入 ミンカン キンユウ キカン カリイレ		0

						オフィス家具 カグ		250

						機械設備 キカイ セツビ		150

						車両 シャリョウ		2,000







						小計 ショウケイ		2,920

				運転資金 ウンテン シキン		広告宣伝費 コウコク センデンヒ		300

						当初人件費（３ヶ月分） トウショ ジンケンヒ ツキ ブン		450

						当初通信費（３ヶ月分） トウショ ツウシンヒ		90

						消耗品等 ショウモウヒン トウ		240





						小計 ショウケイ		1,080

						合計 ゴウケイ		4,000		合計 ゴウケイ		4,000
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